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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak

egitimin amaglarinda, yoOntemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda siirekli gelisime acgik, nitelikli insan yetistirme hedefine

ulagilabilmesi planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim ve Ogretim uygulamalarinda bilgiyle degerlerimizi harmanlayarak
okulumuzun akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif yonlerden gelisimine katki

saglamay1 hedefliyoruz.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bagariyla yiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, okulumuza

hayirli olmasini diliyorum.

Yalgin PEHLIVAN
Okul Miidiiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
BASKAN
(OKUL BASKAN
YALCIN PEHLIVAN MUDURU) SEZAI MERAL (MUD.YRD.)
UYE (MUDUR UYE (TURKCE
SEZAI MERAL 'YARDIMCISI) |GULCIN YILDIRIM OGRETMENI)
UYE (FEN
UYE(OGRETM BILIMLERI
MEMNUNE YILDIZTEPE EN) GULCAN KURTULAN OGRETMENI)
UYE (OKUL UYE
AILE BIRLIGI (MATEMATIK
EBRU OZTURK GUNAY BASKANI) YESIM KAYAN OGRETMENI)
UYE (OKUL UYE (FEN
AILE BIRLIGI BILIMLERIOGR
BERFIN YAZICI UYESI) ELIF SAGINDA ETMENI)

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okul Midiirliigiimiizde 29 Eyliil 2008 Tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama
Konulu Genelge, 17 Agustos 2018 Tarihli ve 78059895-CB001 sayili Cumhurbaskanlig:
Yazisi, 18 Eyliil 2018 Tarih ve 2018/16 Sayili Genelge geregince 2024-2028 stratejik plan
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hazirlama siireci baslatilmistir.

Haci Hacer Caglar Ortaokulu Miidiirligiiniin 2024-2028 donemi stratejik planinin
hazirlanmas1 siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi.

Hac1 Hacer Caglar Ortaokulu Miidiirliiglimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin
baskanliginda 1 midiir yardimcisi, 16gretmen, Okul Aile Birligi Bagkan1 ve 1 Okul Aile
Birligi Yonetim Kurulu {iyesinin yer aldigi stratejik plan {ist kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz; iilkemiz sartlarina uygun, Ilkdgretim amaclarina ve milli egitim kanunlari
dogrultusunda egitim ogretim veren Temel Egitim Genel Miidirliigiine bagli egitim
kurumudur. Okulumuz 2017 yilinda egitim-0gretime Sehit Sinan Acar Ortaokulu adi ile
baslamistir. 2021-2022 egitim dgretim yilinda okulumuz adi Hact Hacer Caglar Ortaokulu
olarak degistirilerek Demirtas Cumhuriyet Mah. 2. Avlu Sokak No: 9/1 Osmangazi BURSA
adresindeki Diinya Bankasi tarafindan insa edilen yeni binasina tagindi. Okulumuz da 1
miudiir ve 2 miidiir yardimcis1 44 6gretmen 1 Kaloriferci 2 TYP personeli gorev yapmaktadir.
Cesitli etkinlik alanlari, bahgesi ve smiflariyla olduk¢a yeterli bir alam1 vardir. Ortaokulda
O0grenim goren Ogrencilerimize daha i1yi egitim vermek ve okulunun amag ve vizyonunu daha
1yi tanitmak adina asagidaki temel hedef ve amaglara 6nem verilmektedir

1. Akademik Basari: Ortaokul, 6grencilere temel akademik bilgi ve becerileri saglamak
icin tasarlanmistir. Matematik, fen bilimleri, dil ve edebiyat gibi temel dersler
tizerinde odaklanir.

2. Kisisel Gelisim: Ortaokul ayn1 zamanda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimine de
odaklanir. Bu donemde ogrencilere iletisim, problem ¢ozme, is birligi yapma gibi
becerilerin kazandirilmasi 6nemlidir.

3. Ozgiivenin Artirilmast: Ortaokul, dgrencilere dzgiiven kazanmalari igin bir platform
saglar. Basarilarii kutlama, liderlik firsatlar1 ve sorumluluk alma gibi aktivitelerle
Ozglivenlerini artirabilirler.

4. Degerlerin Kazandirilmasi: Ortaokul aynm1 zamanda Ogrencilere etik degerler,
toplumsal sorumluluk, saygi ve empati gibi degerleri kazandirmay1 amaclar.

5. Gelecege Hazirlik: Ortaokul, 6grencilere liseye gecis ve sonrasinda {liniversite veya
kariyerlerine hazirlik siirecinde yardimci olur. Bu donem, ogrencilere calisma
aligkanliklari, zaman yonetimi ve karar verme becerilerini gelistirme firsati sunar.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 1 hedef ve 3. amagta 3 hedef
olmak iizere toplam 3 amac¢ ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmigtir. Plan
donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biliyiikk cogunlugunda,
plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022
mali yillar1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna
sundugumuz performans programlari1 ve faaliyet raporlarinda bu durum agikca gosterilmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “Okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu dgrenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem siavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, 6grenci odiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, oOnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Gerek
paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen midiirliigiimiz 2024-2028
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

12



2.3 Mevzuat Analizi

YASAL yi'JKI'JMLI"JLI“JK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Y Onergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlar1 Y netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planlt
Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
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Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhg {1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet YOnetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Referans Verilen

Ihtiyaclar

Tlgili B6liim Gorevler
12. Kalkinma Plam On Ikinci Kalkinma Plani Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk,
Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve
Sanat, Spor, Afet Y&netimi, Istihdam
Cumhurbaskanhg: Cumhurbagkanlig1 Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim,
Programm Programi Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir
ve Sanat
Orta Vadeli Program Orta Vadeli Program Afet Yonetimi, Dijital Doniigiim, Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilima,
Cumhurbaskanhgi Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
2024 Yilik Programi Maddeler
Milli Egitim Bakanhg Il Milli Egitim [I/1lge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve
2024 Stratejik Plam Miidiirliigii Stratejik oku/kurumlarin stratejik planda ele
Plan1 alacaklar1 temel amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi
11 Milli Egitim Amag ve Hedeflere Temel Egitim Ile ilgili Tiim Amag ve
Midiirligii Stratejik [liskin Mimari Hedefler
Plam
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirlitmek

Sosyal faaliyetler

. Okul kuliipleri ve topluluklari

. Okul etkinlikleri ve festivaller

. Ogrenci konseyi ve liderlik etkinlikleri
. Toplumsal hizmet projeleri

. Okul gezileri ve kamp programlari

Sportif faaliyetler

. Futbol

. Basketbol
. Voleybol
. Atletizm

. Hentbol

O B W DN~ W —

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik gruplar1 ve korolar

Tiyatro ve drama kuliipleri

Resim ve el sanatlar1 kuliipleri

Edebiyat ve yazma kuliipleri

Kiiltiirel etkinlikler ve festival kutlamalari
Film gdsterimleri ve sinema kuliipleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki gelisim programlari

Performans degerlendirme ve geri bildirim siireci
Kariyer gelisim ve ilerleme programlari

Calisan iligkileri ve iletisim etkinlikleri

Saglik ve refah programlari

Personel ddiillendirme ve tanima programlari

Okul aile birligi faaliyetleri

Veliler toplantilar1 ve seminerler
Okul etkinlikleri ve kutlamalari
Fondraiser etkinlikleri

Velilere destek programlari

Goniilli faaliyetler
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Topluluk baglantilart

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kuliipler ve topluluklar

Spor ve rekreasyon

Sanat ve yaraticilik faaliyetleri
Arastirma ve proje caligmalari
Kariyer ve meslek etkinlikleri

Toplumsal hizmet projeleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar ve testler

Proje ve gorevler

Performans degerlendirmeleri
Portfoy degerlendirmesi

Ogretmen ve akran degerlendirmeleri
Standardize testler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Proje tabanli 6grenme

Grup ¢alismalari ve is birligi

Teknoloji kullanimi

Alan ¢aligmalar1 ve ziyaretler
Drama ve rol oyunlar1

Sanat ve yaraticilik atdlyeleri

Ders dis1 faaliyetler

Spor ve Rekreasyon

Sanat ve El Sanatlari

Okuma ve Kitap Kuliipleri
Teknoloji ve Bilgisayar Kuliipleri
Doga ve Cevre Faaliyetleri

'Yabanci Dil ve Kiiltiir Kuliipleri

2.6 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansimi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ithtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Hacit Hacer Caglar Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi

gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢caligmas1 yapilmistir.
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Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorilis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Hacit Hacer Caglar Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Hac1 Hacer Caglar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis
ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini
almak {izere goriisme ve anket yontemi uygulanmastir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

STRATEJIK PLANI

HACI HACER CAGLAR ORTAOKULU (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

o . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SI
RA i .
N GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
[0)
1 Il}‘u.}./a(; 4qydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 362 7940
goriisebiliyorum.
) Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 357 71 40
konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 O}q'l.lda 9grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 358 71.60
goriisleri alinir.
7 Onge‘['mc?.nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 401 84.24
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 383 76.60
kullanilmaktadir.
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O}(Ulumuzda ye{erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 348 69.60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

1. Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.

2. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler.

3. Okulumuz temiz olup, ders arag geregleri ile islenmeye calisiimaktadir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

1. Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli fakat kullanabilecek materyal yeterli degildir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

HACI HACER CAGLAR ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 421 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03

3 qu tu'rlu‘ odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4.00 20.00
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4.00 30.00
tanimaktadir.

6 Okgl, jcekmk ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima 438 87 59
sahiptir.

7 O}<ulda gghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

9 4.10 82.07
birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

10 }(on.etlcll'er%mlz, yaratlcl ve yenlllkgl diisiincelerin 441 3828
iiretilmesini tesvik etmektedir.
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1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 401 34 14
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okplqmuzda sadece‘ogretmenlerln kullanimina tahsis 466 93.10
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alan}mg 11}§k1n quhk ve gelismeleri takip eder ve 3.90 7703
kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

1.

2.

3.

4.

5.

Sosyo-kiiltiirel aktiviteler, rehberlik servisinin faaliyetleri, okul-aile birligi ¢aligmalari. ..
Idare-6gretmen iliskilerinin samimi ve is birligi igerisinde olmas.

Okul i¢inde alinan kararlarin hizl bir sekilde uygulamaya gegirilmesi.

Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunulmakta, calismalarinda destek olmaktadir.

Yapilacak caligmalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

1. Simuf boyutlarmin kii¢iik olmasi.
2. Yetersiz fiziksel ortam (Fen laboratuvari, bilgisayar laboratuvari vb.)

Veli Anketi Sonuclari:

HACI HACER CAGLAR ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

. . , MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
NO
1 Il}tl.}‘/ag qudugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 498 85.50
gorlisebiliyorum.
2 ]"3321 11.g11end1ren okul duyurularin1 zamaninda 4.43 88.57
ogreniyorum.
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3 Ogre.:r}mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 3308
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17

5 Ogyet‘meinler yenilige acik olarak derslerin isleniginde 3.93 7350
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri 4.00 30.00
alinmaktadir.

7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 3.97 79 33
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 .S o 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocuglvlmun "oliullmu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 377 7533
anlastigini diisiiniiyorum.

10 Okl.ll, .teknlk arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima 367 7333
sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00

13 Oku.lumuzde} yeterli mlktarQa sanatsal ve kiiltiirel 359 7033
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:
1. Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman goriisme imkanim var.

2. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir.

3. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmig
olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir.

4. Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.
5. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan zamaninda gerekli bilgileri ulasmaktayim.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

1. Okul fiziki olarak yeterli olup ara¢ gerec eksiktir.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli
siiflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudiiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Miidiir Ogretgn;nler Kurulu
Komisyonu Yardimeilar Sube Ogretmenler
M Kurulu
uayene ve '
Teslim Alma Rehberlik ve
Komisyonu Psikolojik Danisma
Eser Inceleme Elzn}etlerl
Komisyonu og)mlsyonu
Demirbasg grenci
— Navraniclarini
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Osretmenleri Osgretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istediklerti,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

N =

Ders okutmak

Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak]
gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun  amaglarma uygun  olarak]
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden|
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimcist

N —

Ders okutur.
Okulun  her tirli  egitim-6gretim,
yonetim, &grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme,
bakim, noébet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

Midiir yardimecilar, gorev tamiminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

Ilkégretim okullarinda dersler smif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veyal
subenin derslerini, programda belirtilen|
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlaj
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim|
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve buj
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen  gorevleri yerine  getirmekle
yukiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari simifi bir {ist]
sinifta da okuturlar.

[lkogretim okullarmin  4’iincii ve 5’inci
siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek]
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar  dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini  brans ogretmeni okutan sinif]
Ogretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce]
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 goz Oniinde bulundurularak]
okul midiirliigiince diizenlenen nobet]
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde]
nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplart korur ve 1iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim sleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan|
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veyaj
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlal
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarin1  tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giliniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.
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Kaloriferci

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik dige

Orevleri de yaparlar.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile
ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okulj
yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul  midiiriine,  miidiir
yardimcisina ve nobetci Ogretmene karsi
sorumludur.

Miidiirin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yapar
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayist %
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 5 0 5
7-10 Y1l 8 2 10
11-15 Y1l 5 6 11
16-20 5 5 10
20 ve iizeri 6 5 11
TOPLAM 29 18 47
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Belim EETZITG] Toplam
Durumu Yil
1 | Memur 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0
3 | Kaloriferci 0 Lise ] 1
4
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - gt B Reihberhk lerwn‘e.tlen ile Ilgili
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
= Z Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
E | 3 =
Z %i 2 7 =
= = = S i) ™
2 | &, & £ 3
1L |52 z| 2| | & 3
gl |28 2| &l & _| 3| % 2
i g 5 g 7 o Z = 5 >~
= — A g Q — ) = ) — o
g Tz gE| B | 2| E| &| E 2 5
e L 4 S = : 5 5] © 5 —=
< | 83| 28| E | &5 &B| 3| A 5 G
a8 Qv | &=A O :Q :Q > :Q :Q >
2 1 1 1 980 47 560 8 15 12

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi tretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tiist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski1
makinesi vb. arag-geregleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadur.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simmiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan
smiflarimiz da ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi araclar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek O0grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara
yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kaydolan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
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tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii,
ogrencilerle 1ilgili yaptigi calismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul {yeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve

arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin ( faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina
ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortas1 yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Bilgisayar b5 s
Etkilesimli Tahta 31 o
Yazici 6 0
Tarayici 0 1
Projeksiyon 1 1
internet Baglantist FIBER
Televizyon 0 0

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagh Salon X 1 0
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Spor Salonu X 1 0
Bilisim Laboratuvart X 1 0
Fen Laboratuvar X 1 0
Ziimre Odalari X 5 0
Ozel Egitim Siifi X 1 0
Idari Odalar X 3 0
Okul Aile Birligi Odas1 X 1 0
Mescit X 2 0
Kantin X 1 0
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak 1ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.
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Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 2.267.152 (1767437  [2.244.481 513819 [2.312.713  [2.798.383
Ozel Idare
Kira Gelirleri 165.328,78  [206.660,97  [258.326,21 [309.991,4  [402.988,9  [523.885,5
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger ( vadeli) 057.673.46  [128.836,73  [115.953,05 [133.346,01 [146.680,6  [176.016,7
TOPLAM 2.690.154  P.102.935  R.618.760  [2.957.156  [2.862.383  [3.498.285
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 28.169,17 15.543,00 134.198,85
Kiigiik Onarim 51.565,88 44.427,49 350.921,16
Bilgisayar Harcamalari 4.408,24 134.719,00 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 6.300,00 14.507,00 55.124,00
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 10.422,36 10.624,00 109.214,04
Kirtasiye 20.069,33 17.040,59 104.167,50
GENEL TOPLAM 120.934,98 236.861,08 753.625,55
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin sayist,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansl
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarm gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alman izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri
ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitim,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 0grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu
(okulun nasil sitildigi, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),
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Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun Onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
_Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen
O0gretmen . : basina diisen

Ogrenci sayist | ... :
sayist Ogrenci sayist
Kiz Erkek
47 465 516 981 20,87
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

> llgili yasalar,

» AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

» Stratejik planlamanin devlet
politikasihaline gelmesi,

» Degisen Milli Egitim sistemi,

Hiikiimet politikalar,

» Uluslararasi iligkiler

Y

» Diinyadaki genel ekonomik
durum,

> Iégi'}cii durumu,

» Gelir kaynaklari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

»  Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis >
olmasi, >
» Okulumuzun sportif faaliyetleryoniinden >
¢ok basarili olmasi >

» Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin
yeterli derecede olmasi >
»  Okulumuz gevresinin egitime verdigionem >
istenilen diizeyde olmasi, >
>

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,
Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,

Medyanin etkileri,

Her simifta akilli tahtanin bulunmasi,
Ders planlarinin akilli tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlariin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiis,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler
» Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

> Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
» Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.
>

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis
olmasi.

A\

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun
saglikli olmasi.

> Derslerde konuya uygun arag ve geregler
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

» Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaglarini
giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler
Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle
sabah ge¢ kalmalarin

yasanmasl.

Okulun binas1 ve fiziki

mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dig

temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Calisanlar Calisanlar

» Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas. >
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi. >
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast. >
Calisanlari kurumsal kimligi 6nemsemeleri. >

>

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer

almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilmektedir.

» Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini giincellemektedirler.

» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir
tiyesi olarak gérmektedirler.

» Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarint

uygulamaktadirlar.

>
>
>
>

A4

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmhiginin toplumda azalmas.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis alanlar yeterli degildir.
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Veliler
> Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu
sevmekte ve dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin
iglenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda
okul ¢aliganlariyla iletisime gegilebilmektedir.

>

\Veliler

Velilerin gen¢ olmas1 ve okul idaresine ve
Ogretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik
yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktardasanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

\4

Bina ve Yerleske
» Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek
olmasi.
> Eski ve yeni okul binasinin ayni bah¢ede olmasi.

IBina ve Yerleske
> Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin
yogun olmasi.

Donanim
> Web sitemizin giincel tutulmasi.
» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalar.
Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladigt yazilim programlarinin aktif
sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-
giivenligin saglanmasi

IDonanim

> Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Biitce
> Biit¢enin yetersiz olmasi.

'Y 6netim Siirecleri
> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

IYonetim Siiregleri

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler
arasindaki bazi uyusmazliklar.

Mletisim Siirecleri
> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniltyor olmast.

Iletisim Siirecleri
> Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi
cevaplama siitresinin kisa olmasi.

> Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime
ekonomik agidan katki saglamalari.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Politik Politik
> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig. > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine yiiziinden egitime yeterince destek olamayislar.
gidilmesi.
Ekonomik IEkonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye
sahip olmasi.

Sosyolojik

> Okula ulasimin kolay olmasi.
Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisgiminin gok
yoOnlii aglanabilmesi.

YV VYV VY

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylariin oranlarinda artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
biitiinlesmenin yeterince olmamas.

> Pargalanmis aile profili oranin artmig olmasi.

> Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil

sorunu yasanmast.
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» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 gocuk ve
gengcleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik
> Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmast.

Teknolojik
> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmast. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti
alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma
kolayliginin olmasi.

> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin

> MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmas.

IMevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar, Miizik,Beden egitimi ve Oyun
derslerine brans 6gretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

olmasi.
Ekolojik [Ekolojik
» Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin » Ilimizin deprem kusaginda yer almas.
olmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuc¢larin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

e Okul dncesi o Ogrenci basarist e Duyurularin zamaninda yapilmasi
egitimde e Bilimsel, e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
okullagsma. kiiltiirel, olmasi

o Egitim- sanatsal ve e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve yaygin
Ogretimi sportif olmasi.
tamamlama faaliyetler

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil

o Oprenci gelisimine ve
yénelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saglig: ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (alisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (alisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan 6grencilerin
takibinin
yapilmast

e Rehberlik servisi ile ilgili

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yo6netim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin

faalivet kullaniliginin arttirilmasi
ev ziyaretlerinin y
.. . alanlarina katilmasi
gergeklestirilmesi Pavd
. [ ]
e Rehberlik Arastirma ayaas i
Merkezi tarafindan memnuniyetine
U yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan .
. . Ogretim ortamlarinin
bireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
kul tas
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmast

e Yabanci
uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

e Veli ve 6gretmen
goriisleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmast

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
calismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yo6nlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir tist
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen
L

L e  Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.
B Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
L

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

e I giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gdsteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri
gbzeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gdzeten
ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev
edinmistir.

3.2 Vizyon
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltliriinii ig¢sellestirmis, bilgi veya

etkinliklerini insanlik ve tiilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

ilkelerimiz

Paydagslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O| 0| Q| | | | W] | =

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 &nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirllarak biligsel, duyussal ve
LS LS UL EEs fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » SANSIE | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! .

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 1.1.1
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina |5 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 ay 6 ay
(DYK) dahil olan 6grencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarma dahil olan 0 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 ay 6 ay
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.320 glin ve tizeri 6ziirsiiz bo %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 6 ay
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri ozirli bo %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 ay 6 ay
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidirt, Midiir Yardimcilart

Is birligi Yapilacak
Birimler

Brang Ogretmenleri, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligryla akademik yeterliklerinin
e artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler £

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 DYK’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

819.879

Tespitler

DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

DYK 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liikk oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 2 davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

. . | Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri - SANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . -

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 1.2.1 Ogrenci bagina okunan |, 6 ay 6 ay
kitap sayisi %8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 1.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet PO 6 ay 6 ay
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 % 30 % 34 % 39 %41
PG 1.2.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi o ay g ay
Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Rehber 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasima ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespiﬂer [Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyag:lar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

elirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
apilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamast

S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atbdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

1.229.818

s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
aaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
lusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

Al Sikhg:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

RS 6 ay 6 ay

%10 %012 %16 %19 %21 %24

PG 2.2.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

%03 % 6 %10 %012 %15 %18

PG 2.2.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orant (%)

%04 %07 %10 %014 %16 %20

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%9 %012 %15 %18 %20 %23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818
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- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi aligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklan tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

kul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.

flgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek
ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 3.689.454,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhik
Amag¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1.1
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 2.1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 3.1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 4.1
AMAC TOPLAM 360.000 482.400 656.064 905.367 1.285.623 3.689.454
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Haci Hacer Caglar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek

; e N
[ Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ \_ tespiti

V- B\ » "
Yillik gerceklesme ‘ ( |
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken | durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi | st y6neticiye sunumu
,\ . J
Y

Yillk gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin

-
Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi
~,
tespiti J




tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
ger¢eklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlczme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
e . gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci A .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
fL gergeklesme durumlarina iligkin
IKkinci . A .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tarih: 30/05/2024

HACI HACER CAGLAR ORTAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda
Miidiirligiimiiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu 6nciiligiinde Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilar1 ile hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin

uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriilmektedir.
C%n PEHLIVAN

Okul Miidiirii

Adi Soyadi Unvam imz;l | —
Yalgin PEHLIVAN Okul Miidiirii / W//,m/)
Sezai MERAL Miidiir Yard1m01\sa\( / ZXI YRt
Memnune YILDIZTEPE ~ (Ogretmen b T
Giilgin YILDIRIM Ogretmen (G ide.
Ebru OZTURK GUNAY  [OAB Bask. (//M



EKLER:

SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCiN - a o < wn
01- Okulumu seviyorum. Q0 O O O 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0 @) @) 0 O
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @] O @] O @)
04- Ogretmenim adildir. ) O 0 O O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0 O O O O
06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. Q) O 0 O @)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. @) 0 0 O @)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) 0 0 O @)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) @) @) @) @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O @) @) @) 0
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () @) O @) @)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirryor. () @) O @) @)
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — a e - w
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) 0 O O 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O @) @) 0 O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O @) 0 @)
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik onlemleri alir. O O 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () @) @) @) O
06- 211;11111umuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O 0 0 0 O
sunuyor.
07- Okul yénetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 O O O @)
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortam olusturmustur. 0 O O O O
09- frtiki.li l?ir O6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara O 0 0 0 O
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () 0 ) O
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin O 0 0 O 0
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) O @] O @)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O O O @)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O @) @) @) 0
Okul personeli arasinda dos
13- | tane bir iliski siirdiriilii. 0 0 0 O 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O O O @)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) 0 O O @)
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SIRA

VELIR IiCIN - a e = v
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) O O 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () @) @) 0 O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O O O @)
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04 giivenlik onlemleri alir. O O O 0 O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () ) @) O
06- Oku!,.(;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci O 0 0 0 O

olabilir.
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) 0 O O 0
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. Q) O 0 O 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun O 0 0 O O

gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

. Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

10 iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O 0 0 O 0

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12| unum, O 0 0 0 0
13- ‘I/{eerrihangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap O 0 0 0 O

yor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
14- ditzenlenir. O O 0 O O
15- Eli}i«’ cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski O 0 0 0 O
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O () O ) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) @) 0 @) @)
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) O @) O @)
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) O O O @)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O @) @) @) 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () @) O @) @)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Q) O @] O O
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T.C.
OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI
Haci Hacer Caglar Ortaokulu

Say1 : 30/05/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhgi yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayih Genelgesi

OSMANGAZI iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir.
Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
Bakanligimiz merkez teskilat, il ve ilge milli egitim midiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-
2023 Stratejik Plani ile ayn1 siiregte ve es zamanl olarak merkez teskilat: birimleri ile 1l Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce
Milli Egitim mudiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik
Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flce
Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.
Stratejik yonetim anlayigmin il, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigi takdirde, 2024-2028 yillarii1  kapsayan Haci Hacer Caglar Ortaokulu Miidiirligii
Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Yalein PEHLIVAN
Okul Miidiirii

OLUR
.../105/2024

ilge Milli Egitim Miidiirii
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